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e NATUREZA DESTE DOCUMENTO

O que este material € e 0 que
ele nao é.

OSAR - ANEXO DE MERCADO

Este material reine pesquisa publica de mercado e dados ja publicados nos materiais institucionais do
OSAR, organizados para apoiar conversas com gestores de fundos e investidores. Os numeros de
mercado citados vém de fontes publicas, indicadas em cada secao; as projecdes financeiras do OSAR

sdo estimativas de um modelo interno, ndo dados auditados.

- Pesquisa de mercado consolidada de fontes publicas, com
citacdo de origem

- Leitura do modelo de negdcio e da projecao financeira ja
publicados nos materiais institucionais do OSAR

- Base para diligéncia inicial de um gestor de fundo ou investidor

N&o é parecer juridico nem aconselhamento financeiro

N&o é oferta ou solicitacao de investimento, nem documento
regulatério de oferta de valores mobiliarios

N&o substitui revisdo por advogado e consultor financeiro
habilitados antes de qualquer circulagao formal, inclusive quanto
as regras da CVM aplicaveis a oferta de valores mobiliarios
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e O1 - RESUMO EXECUTIVO

Inteligencia juridica como
infraestrutura, nao como
automacao de pecas.

O OSAR propde um modelo de inteligéncia juridica que vai além da automacao de pecas: pensa,
escreve, prepara o contraditorio e estima estatisticamente margens de erro e acerto a partir de um
repositorio proprio de jurimetria, mantendo o advogado como signatario e responsavel técnico. A
receita principal vem de uma taxa de 5% sobre os honorarios gerados com apoio do OSAR, modelo
que ndo depende de mensalidade fixa, somado a frentes de receita complementares.

O momento de mercado favorece a tese: o setor de legal Al global estad sendo precificado na casa dos
bilhdes de délares, o mercado juridico brasileiro ja vale hoje cerca de US$ 19,4 bilhGes e segue em
expansao e nao existe, até 0 momento desta pesquisa, um concorrente brasileiro de escala
comparavel a ambicdo do OSAR.

- Modelo de receita variavel, alinhado ao sucesso do escritorio de advocacia, sem mensalidade fixa
- Governanca juridica explicita: 0 OSAR apoia, o advogado assina e responde

- Diferencial declarado: memoria institucional, rastreabilidade e independéncia de fornecedor Unico de IA

0OSAR -

ANEXO DE MERCADO
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OSAR - ANEXO DE MERCADO

e 02 - VALIDACAO DE MERCADO - COMPARAVEIS INTERNACIONAIS

Rodadas e aquisicoes
recentes em legal Al

O mercado ja paga multiplos bilionarios por infraestrutura de IA juridica com governanca e
auditabilidade, n&o apenas por geracao de texto.

EMPRESA EVENTO VALOR DATA / FONTE

Harvey (EUA) Rodada de US$ 550 milhdes, valuation de US$ 15,5-15,6 bilhdes; receita 09/09/2026, Tech Startups
captacdo anualizada acima de US$ 400 milhdes

Legora (Suécia/EUA) Rodada de Valuation de US$ 5,5-5,6 bilhdes; negociando nova rodada 30/04/2026 e 13/08/2026,
captacao mirando US$ 10 bilhdes TechCrunch, Tech Times

Thomson Reuters / Aquisicdo US$ 650 milhdes; produto resultante (CoCounsel) j4 ultrapassa Legal.io; LawNext (02/2026)

Casetext (M&A) 1 milh&o de usuéarios

Startup de IA juridica Rodada inicial Meta de valuation de US$ 19,5 milhes em 2026, maior San Pedro Valley (2026)

(Brasil) referéncia nacional encontrada

Fonte: Tech Startups (09/09/2026); TechCrunch (30/04/2026); Tech Times (13/08/2026); Legal.io; LawNext (02/2026); San Pedro Valley
(2026) .
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OSAR - ANEXO DE MERCADO

e O3 - OPORTUNIDADE NO BRASIL

Um mercado juridico de
escala nacional, em
expansao.

O mercado juridico global esta avaliado em US$ 1,1 trilhdo em 2026, com CAGR de 4,56% ao ano até
2031. No Brasil, a OAB conta hoje com mais de 1,3 milh&o de advogados registrados sustentando um
mercado juridico ja avaliado em US$ 19,4 bilh6es em 2026, com projecao de atingir US$ 27,5 bilhdes

até 2034.

US$ 1,1 tri US$ 19,4 bi Us$ 27,5 bi

Mercado juridico global, 2026 - CAGR 4,56% a.a. Mercado juridico brasileiro, 2026 Projecéo Brasil 2034 - CAGR 4,47% a.a.

Fonte: IMARC Group, Brazil Legal Services Market (dado de 2026); Mordor Intelligence, Legal Services Market (dado de 2026); Gazeta do
Povo (OAB).
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e 04 - MODELO DE NEGOCIO

O advogado assina. O
OSAR pensa, escreve e
apoia.

- O advogado assina as pec¢as; o0 OSAR néo assina, apoia com redac¢ao, preparo para o contraditério e estimativa estatistica de éxito

-~ Remuneragéo principal: em acdes civeis, 5% sobre os honorarios gerados com apoio do OSAR; em auditorias e agdes tributérias, a taxa
incide sobre o beneficio econémico gerado ao cliente, 5% para escritérios assinantes do servico anual e 10% para ndo assinantes; sem
modelo de mensalidade fixa como condi¢cao de acesso, diferente da maioria das legal Als do mercado

- Visao futura, ainda ndo em operacédo: camara arbitral propria do OSAR, oferecendo ao cliente a op¢édo de acordo com base na analise
estatistica do banco de dados do proprio OSAR

- Diferencial pretendido: governanca juridica, seguranca, auditabilidade, memoria institucional e metodologia, ndo apenas velocidade de
geracao de texto



e 05 - PORTFOLIO DE SERVICOS

Multiplas frentes de receita aléem do
modelo principal

CONSULTIVO E TRANSACIONAL

Pareceres juridicos e legal opinions;
contratos e revisao contratual;
andlise de ingresso e retirada de
sdcios; reorganizagdes societarias,
inventarios e formais de partilha;
defesas administrativas e relatérios
juridicos especializados.

INTELIGENCIA REGULATORIA
E ESTRATEGICA

Monitoramento dos 3 Poderes
(Executivo, Legislativo e Judiciario),
agéncias regulatorias e camaras
internacionais de comércio; relatérios
de tendéncia, risco, oportunidade e
impacto.

OPERACOES INTERNACIONAIS

Revisdo documental internacional,
traducgdo juramentada; andlise
contratual internacional; suporte a
camaras de comércio e operacgfes
transfronteiricas.

COMPLIANCE E CONFORMIDADE
INTERNACIONAL

Monitoramento de normas
anticorrupgéo (FCPA, UK Bribery
Act) e de prevencdo a lavagem de
dinheiro (AML/KYC); area de
atuacdo auditavel frente a padroes ja
adotados por grandes firmas
internacionais de auditoria.

RECUPERACAO JUDICIAL E
FALENCIA

Auditoria OSAR de processos
recuperacionais; validacao técnica
dos atos do Administrador Judicial;
acompanhamento de relatérios e
obrigacdes processuais; preparacao
e administragcéo de recuperacao
judicial.

ESG E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Due diligence ambiental, social e de
governancga; mapeamento de riscos
e relatorios alinhados aos padroes
internacionais GRI e SASB, usados
como referéncia por auditorias de
sustentabilidade.

OSAR - ANEXO DE MERCADO

GESTAO TRIBUTARIA E
CONTABIL ASSISTIDA

Administracéo e controle de
lancamentos contabeis pelo método
OSAR; inteligéncia tributaria em
tempo real; identificagéo de
alteracdes legislativas e regulatdrias;
geracao de cenarios de
previsibilidade.

PROTECAO DE DADOS E
PRIVACIDADE

Conformidade multijurisdicional em
protecéo de dados, LGPD no Brasil e
GDPR na Unido Europeia, com trilha
de evidéncia auditavel para
operag0fes internacionais.
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OSAR - ANEXO DE MERCADO

e 06 - ESTRATEGIA DE CAPTACAO E AQUISICAO

Uma maquina de aquisicao pensada para
escritorios de advocacia, nao para
consumidor final.

Nenhum canal depende de midia paga como motor principal: o crescimento € sustentado por
relacionamento direto, autoridade de marca e indicagdo dentro da prépria comunidade juridica, mais
capital-eficiente do que a aquisicéo via anancio em massa. Captacao nacional desde o primeiro ano,
com expansao internacional prevista a partir do segundo, mirando os 15.372 escritorios ativos ja
projetados para o Ano 1.

Captadores dedicados Contato telefonico ativo Demonstracdo presencial

Equipe comercial dedicada a escritorios de Prospeccao direta e agendamento de visitas, com Apresentacao do beneficio com prova de
advocacia, com prospec¢ao ativa por regiao; canal qualificacéo por porte e especialidade do resultado direto no escritério do cliente, reduzindo
principal de conversdo nos primeiros 24 meses. escritorio. o ciclo de deciséo.

Palestras e eventos Influenciadores estratégicos Redes sociais juridicas

Presenca em congressos e instituicdes, com Lideres de opinido no setor juridico, ampliando Conteuldo, cases e relacionamento continuo com a
temas de grande relevancia para a advocacia, alcance organico sem dependéncia de midia comunidade juridica, sustentando o funil de forma
gerando autoridade de marca e leads qualificados. paga. recorrente.
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e 07 - PROJEGCAO FINANCEIRA - CENARIO-BASE JA PUBLICADO NOS MATERIAIS INSTITUCIONAIS

Receita do OSAR (US$
bilhGes), 2026-2031

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Receita OSAR, US$ bilhées por ano (eixo vertical). Crescimento acumulado de 401% do Ano 1 ao Ano 5, equivalente a um CAGR aproximado de 50%
ao ano neste cenario base. Mdltiplo sobre o capital e TIR dependem dos termos finais da rodada (valuation e capital captado), ainda em definicdo.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Escritérios ativos 15.372 30.745 46.117 61.490 76.862



e 07.1 - CURVA DE IMPLANTACAO NO BRASIL - ANO 1

Os 15.372 escritorios ativos do Ano 1
entram aos poucos, nao todos de uma vez

O OSAR fecha o0 Ano 1 com 15.372 escritorios ativos, 0 nimero ja publicado. Mas esse total é atingido
ao longo do ano, em trés etapas: implantacdo, amadurecimento e captacdo em escala. Por isso a

receita do Ano 1 pode ser lida de duas formas, mostradas abaixo.

oo

T1 - Implantacao T2 - Amadurecimento
meses 1-3 meses 4-7

US$ 1,16 bi - se o ano inteiro fosse no ritmo do fim do Ano 1

O numero ja publicado nos materiais institucionais. Mostra o tamanho do
negoécio quando os 15.372 escritorios ja estao todos ativos, ndo o caixa que
entra ao longo do Ano 1.

15,37 mil
12,27 mil

T3 - Captacao em escala T4 - Consolidacao
meses 8-10 meses 11-12

US$ 0,57 bi - o que entra de caixa de fato no Ano 1

Como os escritérios védo entrando aos poucos ao longo do ano (em média
7.544 escrit6rios ativos por més), a receita efetivamente recebida no Ano 1 é
menor. Este € o nimero mais realista para apresentar a fundos
conservadores.

Como foi calculado: uma curva de adocéo gradual ao longo dos 12 meses (0 mesmo padréo usado em empresas de SaaS B2B), calibrada para fechar exatamente nos 15.372 escritérios ja
publicados no fim do Ano 1. E uma premissa de modelagem interna do OSAR, ndo um dado de mercado. N&o altera o modelo de receita (5% sobre honorarios) nem os totais ja publicados

de Ano 2 aAno 5.




e 07.2 ASSINATURA ANUAL NO BRASIL

OSAR - ANEXO DE MERCADO

INVESTIMENTO PARA EXPANSAO INTERNACIONAL

Uma segunda linha de receita domestica e o
investimento necessario para depois atuar fora

do Brasil

ASSINATURA ANUAL OSAR (RECEITA NO BRASIL)

Mensalidade anual opcional, paga no cartdo, com beneficio de 50% de desconto
em servicos adicionais durante a vigéncia, renovavel a cada ano. E receita gerada
no Brasil, sobre a mesma base de escritdrios ativos do Ano 1, ndo depende da
expansao internacional ao lado. Por ser receita doméstica, sem os custos de
conformidade e estrutura internacional listados ao lado, melhora a rentabilidade do
Ano 1 sem exigir capital adicional.

ITEM VALOR
Prego-lista anual US$ 12.000
Preco a vista (-15%) US$ 10.200

Adeséao estimada (25-35% da 3.843 - 5.380
base) assinantes

Receita adicional estimada, Ano 1 Us$ 39,2 - 64,6 mi

Receita incremental a projecao de 5% sobre honorarios, ndo substitui o modelo
principal. Preco de US$ 12 mil/ano esta acima dos comparaveis de assinatura de
legal-tech para pequenos e médios escritérios identificados nesta pesquisa (Clio, US$
588/ano; Cosmolex, até US$ 1.668/ano), o que se justifica pelo beneficio agregado
de 50% de desconto em servigos adicionais, mas ndo possui benchmark direto de
mercado no mesmo formato. Premissa de precificacdo da OSAR Legal, sujeita a
validagdo com o mercado.

INVESTIMENTO PARA EXPANSAO INTERNACIONAL (A PARTIR DO ANO
2)

Custo separado, para quando o OSAR comecar a atuar fora do Brasil. Ndo reduz a
receita da assinatura ao lado, nem depende dela.

CATEGORIA FAIXA ESTIMADA

Conformidade de protecdo de dados US$ 20,5 mil - 400

internacional (GDPR e correlatos) mil

Constituicdo de entidade legal no US$ 15 mil - 120
exterior mil

Localizacéo de conteldo e interface variavel por
idioma/regiao

Equipe local e operacao inicial a dimensionar

Faixas estimadas a partir de referéncias de mercado de consultorias especializadas
(VistalnfoSec, Sprinto) e benchmarks de constituicdo societaria internacional, ndo de
dados oficiais ou auditados. Custo de equipe local ainda ndo dimensionado nesta
pesquisa por depender do mercado prioritario de expansdo. Rodadas comparaveis de
legal-tech (Clio, Legora) mencionam expansao internacional como uso de recursos,
sem divulgar valores especificos publicamente.
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e 07.3 - AUDITORIA E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

OSAR - ANEXO DE MERCADO

Uma frente de receita com taxa diferenciada

para escritorios assinantes

COMO FUNCIONA O SERVICO

MODELO DE COBRANCA

Andlise setorial em tempo real de beneficios tributarios
municipais, interestaduais e internacionais, pelo sistema neural
do OSAR

Auditoria externa sobre a documentacé&o fornecida pelo cliente,
com apuracao de créditos e débitos fiscais via acesso ao sistema
SPED

Indicacdo de conciliagdo e defesa administrativa diretamente
junto as secretarias de arrecadag¢ao municipais, estaduais e
federal

Entrega de relatorio auditado e assinado pelo sistema OSAR,;
conducao do processo administrativo até a homologacao, pelo
OSAR ou pelo escritério, conforme preferéncia do cliente

Fase judicial, quando necessaria, com defesa completa até a
compensacao dos créditos apurados

Legitimidade das transacdes é de responsabilidade do cliente do
escritorio, ja que o OSAR processa informacdes a partir de
fontes oficiais

, TAXA SOBRE O BENEFICIO
PERFIL DO ESCRITORIO

GERADO
Assinante do servico anual %
OSAR
N&o assinante 10%

Oferta complementar: planejamento tributario mensal recorrente, com identificagéo
de incentivos fiscais para apropriacéo imediata, apropriacéo de prejuizos fiscais e
lancamentos automaticos, sempre baseado no acompanhamento em tempo real do
sistema neural OSAR.

Taxa incremental a projecao de 5% sobre honorarios das agdes civeis, ndo a
substitui. A taxa diferenciada (5% assinantes / 10% nao assinantes) é premissa de
precificacdo da OSAR Legal, sujeita a validagdo com o mercado; ndo possui
benchmark direto de mercado no mesmo formato.
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® 08 - AVISOS LEGAIS

Leitura obrigatoria antes de
qualquer circulacao

Este documento n&o constitui parecer juridico, recomendacéo de investimento, nem oferta publica ou
privada de valores mobiliarios. Os dados de mercado citados sé&o estimativas de terceiros, sujeitas a
revisao; as projecdes financeiras do OSAR sdo estimativas internas, ndo auditadas. Qualquer
captacao de recursos junto a fundos ou investidores deve ser estruturada e revisada por advogado e
consultor financeiro habilitados, observadas as normas aplicaveis da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e demais 6rgéaos reguladores pertinentes, antes de qualquer circulacéo formal ou solicitacdo de
investimento.



Inteligencia juridica como
infraestrutura de longo prazo.
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